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Johdanto

Kuntastrategian keskeisia elementteja ovat hyvinvoin-
nin edistdmisen tavoitteet, jotka voidaan pitkilti kuvata
my0ds kestavan kehityksen tavoitteina. Monet kunnat
pyrkivat sitouttamaan myds jarjestdt naihin tavoitteisiin,
jotta asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen on tehokas-
ta ja samansuuntaista. Tavoitteiden tarkastelu voidaan
kytked esimerkiksi jarjestdjen avustusprosessiin.

Tama julkaisu liittyy kestavan kehityksen tarkedan ja
merkitykseltddn koko ajan voimistuvaan teemaan. Kun-
taliitto haluaa uuden, paivitetyn strategiansa mukaisesti
tarttua kestavan kehityksen kokonaisuuteen ja tarjo-

ta kunnille eviitd vahvistaa paikallisesti sosiaalisen,
taloudellisen, ekologisen ja teknologisen kestavyyden
mukaista toimintaa ja palvelurakenteita. Siksi olemme
koonneet tdman julkaisun yhdeksi esimerkiksi sosiaali-
sen kestdvyyden edistdmisesta.

Jérjestdt ovat kunnille tarkeitd kumppaneita. Kumppa-
nuus voi toimia eri tavoin ja eri asteisesti. Tassa julkai-
sussa keskitytddan kuvaamaan kahden kunnan elinvoi-
masopimusty6ta, jossa kunnan ja jarjestdjen valilla toimii
tiivis yhteistydn toimintamalli.

Vaalassa allekirjoitettiin 21.5.2018 elinvoimasopimus
ensimmaisend kuntana Pohjois-Pohjanmaalla. Sopi-
muksessa eri toimijat sitoutuvat yhdessa edistdmaan ja
toteuttamaan Vaalan kunnan arvojen mukaisesti kun-
tastrategiaa, hyvinvointia ja yhteisollisyytta.

Utajarvelld elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdmista teh-
daan konkreettisesti elinvoimaryhméassa. Tama ryhma

sitouttaa jarjest6t ja yritykset toimimaan asukkaiden
hyvinvoinnin hyvaksi.

Elinvoimasopimus on kehitetty Lapin liiton ja Pohjois-
Pohjanmaan liiton yhteisessd Maaseudun arjen palve-
luverkosto -hankkeessa, jonka pdamaarana oli lisata
harvaan asuttujen alueiden ihmisten hyvinvointia ja arjen
turvallisuutta sekd ehkaistd syrjdytymista. Pohjois-Poh-
janmaan liitto ja Lapin liitto toteuttivat yhteistydssa
Maaseudun arjen palveluverkosto -hanketta vuosina
2016-2018. Hankkeen avulla kuntiin levitettiin Arjen tur-
vaa -toimintamallia, joka edellyttdd pysyvien rakenteiden
sekd rahoitus- ja yhteistyomallien kayttdonottamista.
Toimintamallissa kunnille on kehitetty vélineitd tdhan
ty6hon. Merkittavin ndistd on kuntakohtainen elinvoi-
masopimus.

Pohjois-Pohjanmaan kunnat ovat myds allekirjoittaneet
yhteisen hyvinvointisopimuksen, jossa osaaminen ja kou-
lutus nostetaan keskeisiksi hyvinvoinnin tekijdiksi.

Vaikka tdssa julkaisussa kuvataan vain kahta esimerkkia,
on eri puolilla Suomea loydettavissda muitakin. On myds
mielenkiintoista, ettd juuri elinvoiman, hyvinvoinnin ja
yhteisollisyyden vahvistamiseen liittyvaa kehittdmis-
toimintaa syntyy nyt kiihtyvalla vauhdilla eri puolilla
maatamme. Tahan on tietysti monia syitd, myds ilkeita,
kuten vauhdilla kiihtyva kuntien erilaistuminen, viesto-
kato ja kasvavat hyvinvointierot.



Asukkaat, jarjestot ja
yritykset elinvoimatyon

tukijalkoina

Jarjestdyhteistyd voi olla kunnalle se “timantti”, jonka
avulla edistetdan asukkaiden hyvinvointia ja lisatdan
kunnan veto-, pito- ja elinvoimaa. (Anu Hatinen, Anna
Katajala ja Paula Oittinen: Kohti timanttista jarjestoyh-
teistyotd; Kuntademokratiaverkoston blogi 11.12.2019,
(www.kuntaliitto.fi/blogi/2019/kohti-timanttista-jarjesto-
yhteistyota)

Jotta jarjest6jen ja kuntien yhteistyd voi kehittya kohti
kumppanuutta, tdytyy osapuolten tuntea toisensa ja
saada riittavasti tietoa toistensa toiminnasta. Valta-
kunnallinen Toimeksi.fi-verkkopalvelujen kokonaisuus
(www.toimeksi.fi/) kokoaa kansalaistoimintaa yhteen.
Valtakunnallisen sivuston lisdksi palveluun kuuluvat 12
maakunnallista verkkopalvelua, joiden kautta jarjestot ja
paikalliset yhdistykset kertovat toiminnastaan. Kunnil-
le Toimeksi.fi tarjoaa mahdollisuuden saada jarjestdjen
itsensa yllapitdmat tiedot suoraan omille verkkosivuille
tai palveluohjauksen kayttoon.

Jarjestdyhteistyd on merkittava tekija kunnan elinvoi-
maisuudessa ja vetovoimaisuudessa, mutta se nakyy

melko vaihtelevasti vield kuntien strategioissa. Yhteis-
tyOasiakirjat, jarjestdohjelmat, tai -strategiat ovat viela
harvinaisempia. Pohjois-Pohjanmaalla maakunnallinen

jarjestdneuvottelukunta on laatinut kunnille jarjestoyh-
teistydstd suosituksen, jota jalkautetaan kuntiin vuoden
muun muassa tarjoamalla kunnille tukea toimintakay-
tantdjen kehittdmiseen sekd yhteistydn kirjaamiseen
yhdistysyhteisty6asiakirjojen muotoon. Kirjaamalla
kaytdnnot yhdessa jarjestdjen kanssa saadaan jarjes-
toyhteistydlle suunta ja tavoitteet ja jarjestdyhteistyd voi
parhaimmillaan muuttua strategiseksi kumppanuudeksi.

Jérjestdyhteistydssd kannattaa kuntarajoja ylittaa roh-
keasti. Keski-Suomen valloittaneet elinvoimapajat
(www.yhdistystori.fi/yhteistyota/ks-vaikuttavat-jarjestot/
elinvoimapajat-2/) ovat oivallinen esimerkki konseptista,
joka on lisannyt hyvien kdytantdjen jakamista kuntien
kesken ja ndin vauhdittanut yhteistyon kehittamista.

Hyva oivallusten lahde on myds Kuntaliiton julkai-

su ’Mitd hyvinvointi on kuntalaiselle — ja miten kunta
sen mahdollistaa?’ (shop.kuntaliitto.fi/product_details.
php?p=3590). Tdma julkaisu syntyi Kunta hyvinvoinnin
edistdjani -verkostoprojektissa. Tiiviiseen esitteeseen on
pureskeltu kunnan hyvinvointitekijat neljastd nakokul-
masta.
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Utajarven malli

Vaikuttavuutta elinvoimaryhman avulla

”Utajarvi luo edellytyksia onnellisuudelle -
pikkuisen paremmin kuin muut.”

Onnellisuus kumpuaa hyvinvoinnin ja elinkeinoeldman
yhteensovittamisesta. Se luo kuntaan elinvoimaa.

— Toimeentulon ja turvan tarjoaminen on yksi tarkeim-
mistd elinvoimaisen kuntamme elementeista. Vahvis-
tamme yritystoiminnan edellytyksia ja tavoittelemme
tyopaikkojen madran lisddntymistd, sanoo Utajarven
kunnanjohtaja Anne Sormunen.

— Hyvinvointi on utajarveliisille mukavaa oloa, terveytta
ja kehittymismahdollisuuksia, joita kunta tukee perus-
palveluilla. Innokas ja onnellinen yhteisémme on kunnan
elinvoiman lahde.

Miten se tehddan kaytinndssa?

Elinvoimaryhma

Utajarven kunnan hallinnossa on kaytésséa valiokunta-
malli: kunnanhallituksella on sek& hyvinvointi-, sivistys-
ettd elinkeinovaliokunnat. Elinkeinoelama ja hyvinvoinnin
edistdminen kohtaavat kdytannon tydssa yhteisessa
elinvoimaryhmassa. Tama ryhma sitouttaa jarjestot

ja yritykset toimimaan hyvinvoinnin hyvaksi. Myds va-
paa-ajan asukkaita osallistetaan mokkilaistoimintaan ja
kunnan kehittdmiseen.

?Elinvoimaryhma - yhdessa tekemista
ja suoraa vuorovaikutusta”

* Kokoaa kuntalaisndkemyksia.

e Tukee kunnan palveluiden kehittamista
ja paatoksenteon valmistelua mm.
ennakkoarviointimenetelmaa hyodyntaen.

» Edistaa alueen tyollisyytta ja
yritystoimintaa.

* Kehittda mokkildistoimintaa ja vapaa-ajan
asukkaiden osallisuutta kunnan
kehittamiseen.

* Kehittaa alueellista elinvoimaa.




ELINVOIMARYHMA
* Puheenjohtajana kunnanjohtaja.

* Esittelijana kulttuurisihteeri,
toimistosihteeri kirjaa poytakirjan.

* Muut pysyvat viranhaltijajasenet:
suunnittelija ja hyvinvointijohtaja.

» Jasenet: jarjestoagentit, edustaja
seurakunnasta, yrityksista ja kyla-
yhdistykset (9 kpl).

* Lisaksi erikseen voidaan kokouksiin
kutsua mm. Kunnan Yrityspuiston
toimitusjohtaja, Oulunkaaren Sote-
kuntayhtyman jasen, poliisi, kesa-
asukkaiden edustaja ...

Tarkastuslautakunta | Lupa-ja valvantalautakunta |
Keskusvaalilautakunta valtuusta

Hyvinvointivaliokunta
Sivistysvaliokunta

— Kunnanhallitus —{ Elinkeinovaliokunta |

Elinkeinoprosessi

Hwimointi@ Elinvoimaryhma

Sole: kuntayhlyma Tukipavelut Elinympiristépalvclut
Iezhanmuullo ¥rityspuista Oy
Tyallisyys Vanhus-ja vammaisneuvesto | Humanpolis Oy

Qpetus-ja varhaiskasvatus
Wapaa sivistystyd
Vapaa-aika

Asumispalvelut

| MNuarisovaltuusto |

Hyvinvointikortit

Jérjestot ja kylaseurat keradvét tietoa toiminnastaan
kunnalle hyvinvointikorteilla. Kunnanvaltuusto saa tasta
aineksia palvelujen kehittdmiseen. Jarjestdyhteistyota
pystytdan suuntaamaan tehokkaasti, ja yhteinen kehitta-
minen on suunnitelmallista. Yhteis6t ja keskeiset toimi-
jat ovat tiiviisti mukana prosessissa ja saavat evastyksia
strategiselta tasolta kdytdnndn toimintaan.

Samalla yhdistykset vastaavat kunnan asettamiin tavot-
teisiin ja kunnan jakamille avustuksille tulee toiminnas-
ta vastiketta. Esimerkiksi Ikdihmiset-kortilla vastataan
strategiseen tavoitteeseen aktiivisesta ja turvallisesta
ikddntymisestd raportoimalla tapahtumia, kerhoja, virkis-
tysmatkoja jne.

Ikaihmiset-kortti

Strateginen tavoite: "Aktiivinen ja turvallinen ikdantymi-
nen”

Mita me Miten
Tavoite teemme? onnistumme?

Turvallinen asuminen
ja turvallisuudentunne

Yksindisyyden
vahentaminen

Kaatumisten ehkaisy

Yhdistyksen nimi

ja yhteystieto




Osallisuussuunnitelma

Utajarven elinvoimaryhma on tehnyt kaytannéllisen vuo-
sikellon tapahtumista, kokouksista, paatosprosesseista.
Vuosikello on painotetusti samalla osallisuussuunnitel-

ma. Kuntalaisten kuuleminen lisdd ymmarrysta ja antaa

aineksia muun muassa paatdsten vaikutusten ennakko-
arviointiin, EVA-prosessiin.

Utajiarven kunnan ja yhdistysten
kumppanuusasiakirja

Utajarvelld on tehty yhdessa kunnassa toimivien yhdis-
tysten kanssa Utajarven kunnan ja yhdistysten kumppa-
nuusasiakirja. Siind maaritelldan kunnan ja yhdistysten
vélisen yhteistydn tavoitteet ja tarkoitus, avustuskay-
tannot yhdistyksille, kayttoperiaatteet yhdistyksille
kaytdssa olevista tiloista sekd muut kunnan tukimuodot
yhdistyksille. Kumppanuusasiakirjassa on sovittu myds
kunnan ja yhdistysten vilisen yhteistyon kehittdmisesta,
yhdistysten osallistumisesta kunnan toimintojen suun-

Elinvoimaryhman 1. vuoden vuosikello 2019 = osallisuussuunnitelma

Avustusohjesadnto hyvaksyttdvand kh:ssa
Joulukauden avajaiset

Elinvoimaryhmén kokous:
Hyte kortit: katsaus menneeseen

vuoteen/arwomtl MARRASKUU

Jarjestopalaveri: Yhteisojen
hyvinvoinnin edistdmisen kortit

Valiokuntakésittely: avustukset/
hytekorttiesitykset

Elinvoimaryhman kokous:
avustusohjeet + hytekortit/
kokemustiedon kerdaminen
yhdistyksilta + materiaali
hyvinvointikertomukseen.

Jarjestojen elinvoimailta: hyte kortti-idean esittely
Kysely kesdasukkaille

Yhdistysavustusten yleisavustukset ja tapahtuma-avustukset haettavana
Jarjestopalaveri: kevaan ja kesan tapahtumat

Elinvoimaryhman kokous: Kylien turvallisuusilta.
Elinvoimaryhmén vuosikello/hyte korttien kdyttéénotto

Jarjestot pohtivat avustusohjesaantoa, kriteereita

MAALISKUU

Yhdistysavustusten yleisavustusten jako kh:ssa
Elinvoimaryhman kokous: Mokkildiskyselyn vastaukset, mokkildiskirje.

HUHTIKUU Kuntalaisilta, teemana Oulujoki-Opisto

La 27.4. Kansallinen veteraanipdiva
Ma 29.4. Jarjestojen avustusilta

TOUKOKUU

Jérjestopalaveri: kesan
kritiikkipalaveri +tulevat

tapahtumat KESAKUU

Kotiseutuviikko; mm. mokkildistapahtuma

Mokkildiskirjeen lahettdminen

Senioreiden laidunkauden avajaiset & kesdkauden avajaiset &
valtakunnallinen siivouspaiva

Kylien turvallisuusilta: opastus turvallisuussuunnitelmien teossa

invoimaryhman kokous: HYTE kortit /talousarviovalmistelua varten toimenpide-ehdotukset



nitteluun elinvoimaryhman ja muiden tyéryhmien kautta
sekd siitd, ettd kunnan johtoryhma maarittda vuosittain
ne kunnan strategiset tavoitteet, joihin se toivoo yh-
distysten vastaavan omalla toiminnallaan. Yhdistyksille
mydnnettavissi avustuksissa huomioidaan yhdistysten
sitoutuminen kunnan tavoitteisiin. Yhdistykset esittavat
sitoutumisensa tavoitteisiin vuosittaisessa toiminta-
suunnitelmassaan ja toteutunutta toimintaa kuvaavassa
toimintakertomuksessa.

Mallin pohdiskelua

Utajarvelld toimintamallin on jo tdss& vaiheessa koettu
tukevan hyvin strategian toimeenpanoa. Sen kautta on
ollut mahdollista kohdentaa yhdessa tekeminen yhteisiin
painopisteisiin. Konkreettisesti toimintamalli auttaa jat-
kossa kohdentamaan myds avustusten jakoa strategian
mukaisiin tavoitteisiin.

On myds koettu, ettd jarjestdjen ja muiden kumppanien
tekemai hyvaa tyota saadaan tehokkaasti nakyvaksi ja
osaksi kunnan perustoimintaa.

Elinvoimaryhman toiminnalla on merkittava vaikutus
myds johtamiseen, erityisesti valiokuntajohtamiseen. Se
tukee myds kunnassa tehtavda ennakkoarviointity6s-
kentelyd, jonka tueksi on helpompaa saada sekad suoraa
ettd valillistd palautetta asukkailta, jarjestoiltd ja muilta
kumppaneilta. Osallistamisesta on tullut siis jo tassa
vaiheessa luonnollinen asia osana johtamista ja valio-
kuntatytskentelya.

Toimintamallin kdyttdonoton kautta on oivallettu uudella
tavalla yhdessa tekemisen merkitys, arvo ja tarkeys.
Vuoropuhelun kautta eri toimijat oppivat l0ytdmaan yh-
teistd ymmarrysta siitd, miten kuntalaisten hyvinvointia
voidaan lisata.

Rollaattorimarssi laidunkauden
avajaisiin

”"Kumppanuusasiakirja ja hyvinvointikortit ovat
lisanneet yhteisty6ta ja laajentaneet yhdistysten
roolia kaikkien kuntalaisten hyvinvoinnin tueksi.
Yhdistykset toimivat yhdessa, kunta voi pyytaa
apua erilaisiin tilanteisiin ja viestintddn saadaan
tehoa. Toimintaa saadaan syrjakyliin, mokkilai-
sille ja kaikille kuntalaisille myds yhdistysten
ulkopuolella. Samalla helpotetaan myds kunnan
henkiloston tyotd, kun esimerkiksi piipahdamme
paivakodissa tai ulkoilutamme palvelutalojen asuk-
kaita vaikkapa rollaattorimarssille laidunkauden
avajaistapahtumaan.

Tama luo pohjaa onnellisuudelle, mukavalle yh-
dessédololle, toisista vilittdmiselle ja yksindisyyden
vdhentamiselle.”

Pentti Raisdnen, Utajarven reumayhdistyksen
puheenjohtaja, kunnan yhdistysagentti

Toimintamalli auttaa myds kunnioittamaan vapaaeh-
toistydn merkitystd ja vapaaehtoisuutta. Yhteistydsta

ei haluta rakentaa liian raskasta ja vaativaa, mika voisi
merkitd aidon jarjestd- ja yhdistystoiminnan hiipumista.

Haasteellista on kunnan ndkdkulmasta seurata ja arvioi-
da toimintamallin vaikuttavuutta. Ydinkysymyshan on se,
ettd lisdantyykd kuntalaisten eldmanlaatu ja onnellisuu-
den kokemus. Ei siis toimintamallia vain toimintamallin
vuoksi, vaan sen vaikuttavuuden vuoksi.



Vaalan malli

Yhteisty6 toimintakulttuuriksi

”Elinvoimasopimuksella tasavertaista
kumppanuutta.”

Vaalassa hyvinvointity6ta tehddan kuntastrategian, elin-
voimasopimuksen ja vuosittaisen hyvinvointisuunnitel-

man avulla. Osallisuus on laajaa, vahvaa ja innovatiivista.

- Koettua hyvinvointitietoa pystyvat kertomaan ai-
noastaan kuntalaiset itse. Vaalassa jarjestot toimivat
aktiivisesti, kylaillat ovat tdynna ja kyselyihin vastataan
aktiivisesti. Ikdkausiverkostoissa kokemukset kootaan
suunnitelmiksi tulevaisuuteen, sanoo Vaalan kunnanjoh-
taja Miira Raiskila.

Vaalan kuntastrategian tausta

Kysely kuntalaisille ja
tyontekijoille
¢ Vanhus- ja vammaisneuvosto Johtamisjarjestelman

« Nuorisoneuvosto nykytilan kartoitus

Strategiasta hyvinvointisuunnitelmaan

Vaala on tehnyt kuntastrategian vahvasti osallistaen
henkildstoa, sidosryhmia, kuntalaisia ja mokkildisia. Laaja
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma tehtiin ikdkausityo-
ryhmien raportoinnin ja esitysten pohjalta. Hyvinvoin-
tijohtoryhma ohjaa tyota ja varmistaa kuntastrategian
noudattamisen. Vuosittainen seuranta- ja arviointira-
portti antaa suositukset ikdkausityoryhmille.

Hallintosaanto ja johtamisjarjestelman uudistaminen

Laaja hyvinvointikertomus, Arjen turvaa-toimintamalli

*  Mokkitoimikunta

¢ Valtuuston tyopajapdivat

* Tyobntekijatiimien valinta

¢ Tyontekijatiimien ja hallinnon
strategiavalmistelu

¢ Kuntalais- ja
sidosryhmatilaisuus

¢ Valtuusto hyvaksyy
strategian

* Johtoryhmatyoskentely

¢ Valtuustotydn arviointi

* Valtuustoseminaari

* Johtavat luottamushenkil6t

¢ Esimiespaiva

¢ Valtuuston nakemykset

¢ Valmis hallintosaanto,
hallitus ja valtuusto

¢ Valtuustoseminaari

Toimijakartoitus

Toimijatapaamiset

¢ Hyte-toimikunta

* Hyte-jory

* Laaja hyvinvointikertomus
¢ Hyvinvointikysely

* Elinvoimasopimus

Talousarvio ja
hyvinvointisuunnitelma

Elinvoimasopimuksen
allekirjoittaminen,
hyvinvointisuunnitelman
kaytannon toimenpiteet




lkakausiverkostot

Hyvinvointijohtaja on kunnan johtoryhmén jasen ja
toimii jokaisen ikdkausiverkoston puheenjohtajana.
Ikdkausiverkostoja on nelja ja jokaisessa verkostossa on
jasenia kunnan eri osastoilta (toimialoilta), Oulunkaaren
kuntayhtymast3, yhdistyksisté ja yrityksistd. Mukana on
myds aktiivisia kuntalaisiakin ilman mitaan taustatahoa.

Indikaattoritieto ja koettu hyvinvointitieto kerataan

ja analysoidaan tyontekijaresurssein seka liitetdan
tarvittaessa uusi tieto uuteen vuosittaiseen hyvinvoin-
tisuunnitelmaan. Laajassa valtuustokauden hyvinvointi-
kertomuksessa on perusteellisempi analyysi erilaisesta
hyvinvointitiedosta.

Ikakausiverkostot kirjaavat sdhkdiseen hyvinvointiker-
tomukseen sovitut toimenpiteet ja toteuttajat seka
toteutuman. Toimenpiteiden maérittelyssd huomioidaan
hyvinvointitiedon analyysi eli mita toimenpiteita tarvi-
taan, jotta padstia sovittuihin tavoitteisiin. Verkoston
yhdistysjasenet tekevat myds esitykset jarjestdjen toi-
minta-avustusten jakamisesta osallistavan budjetoinnin
keinoin. Toiminta-avustus suuntautuu hyvinvointisuunni-
telmaan kirjattujen toimenpiteiden toteuttamiseen.

Rohkeita kokeiluja

Vaalan hyvinvointityd kannustaa ennakkoluulottomiin
kokeiluihin. Esimerkiksi matalan kynnyksen teknologia-
koulutusta ikdihmisille ja uusia vaihtoehtoja omaishoita-
jien tyéhon on kokeiltu.

Mallin pohdiskelua

Vaalan toimintamalli poikkeaa monilta osin Utajarven
mallista. Sen kuitenkin koetaan sopivan hyvin juuri
Vaalaan, olevan hyvin ”vaalaistettu”. Mallin tydstamisen
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Hyvinvoinnin edistdmisen kortti:

KYLAN, YHTEISON TMS. NIMI

Asukkaita / jisenid tons. noin XXX
Muita perustietoja tahan

Niin kuvallemma yhteis8imma

& Vapaamuatolsta tekstis tahan

in muuta sis3ltEs tShin?

vhteisén valitsema kuva tahan

Azuminan |a kasvu- ja Ihmissuhtaat, osallisuus, Vapaa-alka

elinympéristd aliminmuutoksat

Koskessmastiesdon tinistedma tahan Keskerrmustiendon tivistelma tahan Kakemustiedon tinistelma tahan

Opiskelu ja tys Taloudellinen taimeentuls Mielen hyvinvsinti, fyysinen|

xokemustiedaon tinisteima tahan Kkokemustiedon tinastelma tahan terveys, mindmydotatunto

Kekemusticdon tivistelma tihan

taustalla on pitkd kuntastrategiatyd. Silld on tahdatty
kokonaisvaltaiseen kunnan toimintakulttuurin muutok-
seen, yhteistyon kehittdmiseen. Tavoitteena on ollut
myds Vaala-hengen nostaminen ja kaikkien kuntalaisten
mukaan ottaminen matalan kynnyksen periaatteella.

Konkreettisesti tdma on nakynyt niin, ettd paikallis-

ten jarjestdjen aktivisuus on lisddntynyt ja haastavassa
elamantilanteessa olevia kuntalaisia on saatu mukaan
ikdkausiverkostojen toimintaan. Kunnassa on nahty myds
erittdin positiivisena se, ettd elinvoimasopimukseen on



sitoutunut erittdin laaja ja monipuolinen kumppanien ja
toimijoiden joukko.

Uuden toimintamallin kayttéénotto on tuonut myoés
uusia tuulia asukkaiden osallistumisen edistamiseen.
Esimerkkind voi mainita osallistuvan budjetoinnin, johon
on kannustettu erityisesti kunnan nuorisoneuvostoa.

Kunta on painottanut tiedonkulkua eri ikdkausiverkosto-
jen valilla ja verkostojen nakemyksien valittymista myds
kunnan paatéksenteon valmisteluun ja itse paatdksen-
tekoon.

Vaalassa on ldhdetty toimintamallin my6td mydés haas-
tamaan kylid yhteiseen elinvoima- ja hyvinvointityéhon.
Kunta on huomannut kylissa olevan paljon hyédyntamat-
tdmia voimavaroja, jotka nyt halutaan kayttoon. Kylien
vahvuuksia ja heikkouksia halutaan kehittda ja loytaa
yhdessi erilaisia kehittdmiskohteita. Kylien resursseja on
hyddynnetty muun muassa ty6llistimisessa.

Kunnan tarjoamia resursseja on myos laitettu hyotykayt-
tdé6n — kaikkien kunnan liikuntatilojen kaytté on asuk-
kaille ilmaista. Tama mahdollistaa osaltaan kuntalaisten
hyvinvoinnin vahvistamista ja yhteiséllisyyden lisdanty-
mista.

Vaalassa on oltu myds tyytyvaisia siihen, minkalaisen
roolin kunnan luottamushenkilét ovat ottaneet uudessa
toimintamallissa. Luottamushenkildt toimivat aktiivisesti
eri ikdkausiryhmissa. Niissd heidan roolinsa ei ole toimia
poliitikkoina vaan pikemminkin jarjestétoimijoina. Tama
edesauttaa myds joustavan ja luontevan verkostoitu-
misen asukkaiden suuntaan seka asukkaiden kokemus-
asiantuntijuuden valittymisen paatoksentekoon.

1

Lempeita pakottamista yhteistyohon

”Parasta meidan yhteistyémallissamme on se, etta
se ikdan kuin lempeasti pakottaa meidat jarjes-
tot toistemme luokse. Osallistavan budjetoinnin
ansiosta jarjestoille ja yhdistyksille tarjoutuu luon-
nollinen mahdollisuus kokoontua. Nama kokoon-
tumiset ovat poikineet uusia yhteistyémalleja ja
yhdessai jarjestettyja tapahtumia.

Pienelld kylalla jarjestot ovat pienid ja yhdessa
tekemalld voimme tarjota kuntalaisille ja jasenil-
lemme monipuolisempaa toimintaa. Yhteisollisyys
kasvaa kuin huomaamatta.”

Hanna Karppinen, MLL Vaalan yhdistys ry:n halli-
tuksen jasen, Vaalan ikdkausiverkoston jasen
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